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SE L PETR
RIALZALAT

/| D & R&onferenza sul clima che si tenne a Dubai
QHO GLFHPEUH éééi
tutti gli stati del mondo ad abbandonare i com-

bustibili fossili, ossia carbone, petrolio, gas, rico-
noscendoli come la principale fonte di emissione
di anidride carbonica.

Ma i fatti dimo-
strano che le cose
stanno andando alla
rovescia.

Nel 2024 la doman-
da globale di energia
e cresciuta del 2,2%),
oltre la media an-
nuale degli ultimi 10
anni. Le rinnovabili
hanno coperto solo
il 38% dell’aumento
verificatosi nel 2024,
lasciando che tutto
il resto venisse co-
perto da nucleare e
combustibili fossili
nel seguente ordine:
gas naturale 28%,
carbone 15%, petro-
lio 11%, nucleare 8%.
La conclusione e che
nel 2024 il consumo
globale di carbone €
aumentato dell’1%,
quello di petrolio
dello 0,8%, quello
del gas del 2,4%. Un
quadro che si ripete
da vari anni.'

Negli ultimi tempi,
’unico annoin

Ccui si e visto una
battuta d’arresto
nel consumo dei
combustibili fos-
sili & stato il 2020
quando I'intera

economia mondia-
le entro in crisi a
seguito dell’epide-
mia da Covid19. Ma
gia nel 2021torno
laripresa e la do-
manda di energia
torno a crescere.
Poteva essere l'occa-
sione per spingere
con determinazione
sulle rinnovabili,
invece si e assistito
a un rilancio dei
combustibili fossili,
il cui consumo ¢é au-
mentato dell’11% fra
il 2020 e il 2024

[ Grafico 14].
Inutile dire che l'au-
mento del consumo
dei combustibili fos-
sili ha provocato un
aumento anche del-
le emissioni di ani-
dride carbonica che
complessivamente
sono passate da 39
miliardi di tonnella-
te nel 2020 a 41,6 nel
2024, precisando che
oltre il 90% dalla
CO2 emessa annual-
mente proviene da
combustibili fossili?
[P Grafico 15].

' IEA, Global Energy Review, 2025.
2 Global Carbon Project.
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Per 'umanita, la cre-
scita del consumo di
combustibili fossili e
una vera maledizio-
ne per i suoi effetti
sul clima, ma non
altrettanto per le
imprese energetiche
che negli ultimi anni
hanno visto rifiorire
iloro affari.

Una conferma che
proviene dalla
stessa analisi delle
Top200 [° Tabel-
la14]. Nel 2020 le
imprese energetiche
rappresentavano
I'11% del fatturato
complessivo delle
Top200, mentre
Nnon avevano nessun
peso sul piano dei
profitti perché erano
addirittura di segno

Tabella 15 Imprese energetiche incluse nelle Top 200:

negativo. Nel 2024
esse rappresen-
tavano il 16,2% in
termini di fatturato
e il 13,6% in termini
di profitto, precisan-
do comungque che

il loro anno d’oro e
stato il 2022 aiutate
dall’aumento ecce-

zionale del prezzo
del petrolio e del gas
dovuto alla guerra
in Ucraina.

Un ulteriore dimo-
strazione di come
cio che per la gente
€ una sciagura, per
le imprese puo rive-
larsi un affare.

fatturato e profitti (in miliardi di $)

Anno |Fatturato |% sul totale delle Top 200 |Profitti % sul totale delle Top 200
2020 | 2.384 11 -7 -

2021 | 4.309 17 337 16

2022 | 5.999 22 551 27

2023 | 5.002 18 429 20

2024 | 4528 16,2 291 13,6

[Fonte: Flaborazione dati CNMS]



L NO Dt FONDO NORVEGESE

Al GOMPLICGI DI GENOCIDIO

Nel luglio 2025, Francesca Albanese, relatrice allONU sulla
condizione del popolo palestinese, ha pubblicato un rap-
porto in cui elenca le imprese israeliane ed estere implicate
nella violazione dei diritti del popolo palestinese.!

L'elenco comprende un migliaio di
imprese, fra cui quelle che fanno
affari nei territori palestinesi oc-
cupati illegalmente da Israele (es.
Airbnb), quelle che forniscono alla
macchina militare israeliana armi
e tecnologie per la repressione dei
palestinesi, quelle che forniscono
assistenza finanziaria alle opera-
zioni nefaste. Oltre all’'americana
Lockheed e all’italiana Leonardo,
il rapporto include fra le imprese
fornitrici di armi e strumenta-
zione repressiva, tutte le grandi
societa informatiche occidentali:
IBM, Hewlett Packard, Microsoft,
Alphabet (Google), Amazon e va-
rie altre. In particolare Microsoft,
Alphabet e Amazon sono accu-
sate di mettere a disposizione del
governo israeliano servizi di data
centers e diintelligenza artificiale
finalizzati ad attivita di sorveglian-
za, segregazione e repressione
dei palestinesi. Il rapporto, tutta-
via, chiama in causa anche un’altra
impresa che pur essendo orientata a
scopi civili, € ampiamente coinvolta
con le attivita militari israeliane nei
territori occupati.

Si tratta di Caterpillar, impre-
sa USA produttrice di ruspe,
trattori e altri mezzi pesanti
che l'esercito israeliano impie-
ga in maniera massiccia per

la demolizione di case, palazzi
pubblici, strade, terreni agri-
coli e altre infrastrutture, nei
territori palestinesi. Operazio-
ni di distruzione che avvengo-
no non solo a Gaza, ma anche negli
innumerevoli altri territori occupa-
tiillegalmente in Cisgiordania.

CATERPILLAR

Di fronte alla denuncia di Albanese
e al dramma che sta vivendo il po-
polo palestinese, in particolar modo
a Gaza, il Fondo sovrano norvegese
ha deciso di agire.

.‘ Norges Bank

Investment

Management
Denominato Norges Bank In-
vestment Management, il fondo
dispone di 2.000 miliardi di dollari
provenienti dai proventi generati
dallo sfruttamento di gas e petrolio
norvegese. I1 fondo investe nelle piu
varie attivita finanziarie di tutto il
mondo per ottenere rendite da met-
tere a disposizione del governo nor-
vegese per il finanziamento di pen-
sioni, sanita e altre spese ritenute
strategiche ai fini sociali e ambien-
tali. Benché animato dalla ricerca
del massimo rendimento, il fondo si
€ comunque dotato di regole etiche
per escludere dai propri investi-
menti imprese con comportamenti
contrari ai principi umani, sociali e
ambientali universalmente ricono-
sciuti. Fra le regole assunte, c’¢ an-
che quella di escludere dal proprio
portafoglio imprese che producono
armi a favore di nazioni che le usa-
no per scopi e con modalita contra-
rie alle leggi internazionali.
In questo contesto, il 25 agosto 2025
il Fondo norvegese ha annunciato
di voler eliminare Caterpillar dal
proprio portafoglio, a causa del
suo coinvolgimento con le attivita
illegali svolte dallo stato israeliano
nella striscia di Gaza e in Cisgior-
dania.? Un disinvestimento di 2,4,
miliardi di dollari, pari all'1,2%
dell'intero capitale sociale della so-
cieta americana.

https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/

sessions-regular/sessionsg/advance-version/a-hre-59-23-aev.pdf
> https:/www.nbim.no/en/news-and-insights/the-press/press-releases/2025/

decisions-on-exclusion/

Oltre a Caterpillar, il Fondo ha
escluso dal proprio portafoglio an-
che cinque banche israeliane: First
International Bank of Israel, FIBI
Holdings, Bank Leumi Le-Israel
BM, Mizrahi Tefahot Bank e Bank
Hapoalim BM. L'accusa contro di
loro é di finanziare progetti edilizi
finalizzati all'insediamento dei co-
loni israeliani nei territori occupati
illegalmente in Cisgiordania

[2 Tavola 3].

Iniziative come quella del Fondo
Norvegese sono estremamente im-
portanti, perché il disinvestimento
é una delle strategie piu efficaci di
pressione sulle imprese, e di conse-
guenza sugli stati. Giova ricordare
che nel 1994 fu proprio il disinve-
stimento messo in atto a livello
mondiale a dare la spallata finale al
regime dell’apartheid in Sudafrica.
Se oggi venisse usata la stessa deter-
minazione verso Israele, potremmo
mettere la parola fine a un’altra ver-
gogna che pesa sull’'intera umanita.

Tavola 3

Se questo € uno Stato
Mappa della Cisgiordania (giugno 2025)

Striscia

di Gaza Mar

+«
Morto

10 km

Area Asottoil controllo palestinese
Area B sottoil controllo civile palestinese e militare isragliano
Area G sottoil totale controlloisragliano
Colonie israeliang e terre coltivate dai coloni
' Avampostiillegali, anche in base alla legge israeliana, dal 1996

[Fonte: Intemazionale, 12 settembre 2025]
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https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/sessions-regular/session59/advance-version/a-hrc-59-23-aev.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/sessions-regular/session59/advance-version/a-hrc-59-23-aev.pdf
https://www.nbim.no/en/news-and-insights/the-press/press-releases/2025/decisions-on-exclusion/
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L NO [t| GONSUMATORI
FRANGESI A ELON MUS

I1 Centro Nuovo Modello di Sviluppo ha sempre
sostenuto che i consumatori devono prendere le
distanze da tutte quelle imprese che utilizzano il
proprio potere economico per fare politica. Per una
questione di democrazia.

Nelle societa democrati-
che il potere appartiene
al popolo che lo esercita
tramite il voto, la defi-
nizione collettiva dei
programmi di governo, il
controllo sulloperato dei
propri rappresentanti. La
democrazia imbevuta di
valori sociali e ambien-
tali € la migliore forma di
gestione delle societa
complesse che 'umani-
ta abbia sperimentato,
ma esiste solo se tutti
pOSsSoNo partecipare su
un piano di parita. Ossia
se tutti godono di un
adeguato retroterra sco-
lastico, se tutti possono
accedere a informazioni
veritiere e complete, se
airicchi e impedito di
appropriarsi di una fetta
di potere pit grande degli
altri. Per questo i consu-
matori hanno il diritto,
anzi il dovere, di punire
tutte quelle imprese che
in nome dei soldi preten-
dono di occupare spazi di
potere politico che non
sono diloro pertinenza.
Come succede quando
finanziano i partiti, quan-
do fanno pressione sui
centri decisionali, quando
siimpossessano dei mezzi
di informazione. Tutte
pratiche ampiamente dif-
fuse fra gli imprenditori,
anche se i piu cercano di
attuarle in sordina.

Ad eccezione dei soggetti
piu eccentrici come Elon
Musk, che non si fanno
scrupolo a esibire le loro
incursioni in politica
facendone addirittura
un’occasione di spettaco-
lo. Ma a volte sono puniti
dal grande pubblico, se
non per ragioni sociali,
per tornaconto personale.
La causa legale avviata da
alcuni consumatori fran-
cesi contro Teslane € una
dimostrazione.

In Francia esiste una
legge, vecchia di oltre

due secoli, che obbliga

il venditore a garantire
all'acquirente “la fruizio-
ne piacevole della cosa
venduta”. Ed e sulla base
di questa norma che una
decina di acquirenti di
auto Tesla si sono rivolti
al tribunale di Parigi per
chiedere il recesso dai
loro contratti di acquisto
in leasing, considerato che
a seguito delle esternazio-
ni di Elon Musk, ammini-
stratore delegato di Tesla,
le loro auto sono state
oggetto di vandalismo.
Qualcuno sel'e trovata
graffiata con svastiche

e insulti, qualcun altro
I'ha trovata decorata con
grandi cacate sul cofano,
come fossero mazzi di
fiori. Qualcun altro, pur
non avendo subito danni
materiali, non aveva pro-
prio voglia di vedersi eti-
chettato come un nazista
solo perché viaggiava su
un’auto prodotta da Musk

che esprime idee decisa-
mente fasciste.

“Molte persone compra-
no macchine Tesla per
ragioni ambientaliste” ha
ricordato l'avvocato Pa-
trick Klugman che ha or-
ganizzato il ricorso legale.
“Le Tesla sono auto affi-
dabili, i miei clienti han-
no accettato di pagare di
piu per rimanere coerenti
conipropriprincipi. Ma
da quando Elon Musk ha
espresso pubblicamente

i propri orientamenti
politici, i miei clienti
sono stati messi in grande
difficolta perchéil mar-
chio Tesla & diventato
un simbolo di estrema
destra che i miei clienti
non condividono affatto”.
Non a caso in Francia fra
i proprietari di Tesla si

é diffusa l'abitudine di
esporre un adesivo su cui
sta scritto: “Ho comprato
questa Tesla prima che
Musk impazzisse.”

Intanto nella maggior
parte dei paesi d’Europa
le vendite di Tesla sono
crollate. Secondo Reu-

ters, nel maggio 2025 le
immatricolazioni di Tesla
sono diminuite del 67%
in Francia, del 68% in
Svezia e del 54% in Por-
togallo, rispetto al mese
di maggio del 2024. Le
consegne mensili del co-
struttore americano sono
diminuite anche in Belgio
(-36%), Danimarca (-36%),
Spagna (-19%). L'effetto

a livello mondiale e che
nel primo semestre 2025
le vendite complessive di
Tesla si sono ridotte del
13,2% rispetto allo stesso
periodo del 2024.. E non
solo per la concorrenza
cinese, ma anche peril
disgusto provato da molti
acquirenti per le esterna-
zioni politiche di Musk.
Con effetti anche in ambi-
to finanziario. Nel giugno
2025 le azioni di Tesla
hanno perso il 7% del loro
valore con una riduzione
della capitalizzazione di
borsa di 68 miliardi di
dollari. Conseguenza del
fatto che molti investitori
sono corsi a vendere le
azioni di Tesla in loro pos-
sesso appena hanno sapu-
to che Elon Musk voleva
fondare un nuovo partito.
E non perché ai fondi pen-
sione, alle assicurazioni o
ai fondi di investimento
interessino le sorti dei mi-
granti, dei diritti sociali e
delle liberta politiche, ma
perché sanno che se i con-
sumatori non comprano,
le aziende falliscono. La
conferma di quanto i con-
sumatori siano potentie
di come debbano usare
questo potere per costrin-
gere le imprese a compor-
tamenti corretti, non solo
in ambito sociale e am-
bientale, ma anche politi-
co perché la democrazia e
fra i beni piu preziosi che
non possiamo permetter-
cidi perdere.



Tabella 16 Le Top200 in ordine alfabetico

Agricultural Bank of China.................. 30 | Citigroup Kia 169 | Samsung Electronics
Airbus COFCO Koc Holding 191 Saudi Aramco
Albertsons Comeast Korea Electric POWET .....o.ocovrrre 197 | Sherbank
Alibaba Group Holding Costco Wholesale Kroger 53 | Seven & HoldINGS....covoecoerer
Alimentation Couche-Tard Crédit Agricole Shaanxi Coal & Chemical Industry......... 178
Allianz CVS Health LENOVO BIOUD e 196 | Shandong Energy Group .
Alphabet Life Insurance Corp. Of India.................. 95 | Shandong Weigiao Pioneering Group......166
Amazon.com 2 | Dell Technologies Lloyds Banking Group....... 179 | Shell
AMErCan EXESS .o 175 | Deutsche Bank....... LOCKNEEA MaATtiN...orerrereerrrrs 186 | Shenghong Holding Group
Apple 8 | Deutsche Telekom Lowe's 148 | Siemens
Archer Daniels Midland ... 143 | DHL Group Lukoil 182 | Sinopec Group
AT&T 78 Sinopharm
AXA 103 | EON 140 | Marathon Petroleum 60 | SK

Electricité de France..........rcreee 69 | McKesson 11| Societé GENerale ...
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria........ 137 | Elevance HBalth ... 31 | Mercedez-Benz Group ... 48 | Sony
Banco Santander................ .55 | Enel 145 | Meta Platforms ... 41| State Bank of India
Bank of America LN — 180 | Metlife 187 | State Farm Insurance
Bank of China BNy TraNSTEN .o 151 | Microsoft 22 | State Grid
Bank of Communications Engie 156 | Mitsubishi 79 | Stellantis
Barclays ENI 104 | Mitsubishi UF) Financial Group............... 130 | StoneX Group
BASF Equinor 96 | Mitsui 10 | Sysco
Berkshire Hathaway ... Exxon Mobil 14| MOrgan StanlBy.....vvevvveressessse 93
BMW Group Taiwan Semiconductor Manufacturing...126
BNP Paribas Fannie Mae 50 | Nestlé 97 | Target 94
Bosch Group FedEx 135 | Nippon Life INSUFaNCe ..o 183 | Tencent HldINGS ... 116
BP Ford Motor 36 | NiSSAN MOLOT .o 150 | Tesco 129
Brookfield Freddie Mac 80 [NTT 128 | Tesla 106
BYD Nvidia 66 | Toronto-Dominion Bank.............c.e.. 132

Gazprom 87 TotalEnergies 32
Cardinal Health........oooeeeeeeeree 25 | General Motors ... 35 | 0il & Natural Gas (ONGC) ..o 181 | Toyota Motor
Carrefour 113 | Glencore 24 | Orlen 176 | Toyota Tsusho...
Cencora 17'| Goldman Sachs Group Trafigura Group ...........
Centene 42 | Groupe BPCE..eeeeeeeer Pacific Construction Group ... 170
Chevron 29 Pemex 121 | US. Postal SErvice.........owrovsee 157
China Baowu Steel Group.........oceee 73 | HCAHealthcare People’s Insurance Co. of China............. 1411 UBS Group 139
China Communications Construction......61 | Hengli Group PepsiCo 15 | Uniper 172
China Construction Bank Home Depot Pertamina 71| United Parcel Service.....mwreen 123
China Energy Investment Hon Hai Precision INAUSHrY ..o 28 | Petrobras 120 | UnitedHealth Group ..o 7
China FAW Group Honda MOtOr ... 59 | Petronas 194
China Life Insurance HSBC Holdings 56 | Phillips 66 57 | Valero ENBrgy....mmvvsvrsrssssrsrn 74
China Merchants Group Huawei Investment & Holding................. 83 | Ping AN INSUFANGE.....eerrrrrr 47 | Verizon Communications................. 64
China Minmetals.d............ .86 | Humana 85 | PowerChina 100 | Vinci 160
China Mobile Communications................ 58 | Hyun0ai MOtOr ..o 68 | Procter & GaMDIE ... 147 | Volkswagen 12
China National Offshore Ol................ 65 Progressive 169
China National Petroleum 5 | Indian 0i 127 | Prudential Financial................coooeoee 192 | Walgreens Boots Alliance............o..... 52
China Poly Group.......oeveereerrr 199 | Industrial & Commercial Bank of China...26 | PTT 136 | Walmart 1
(W1 TR S 1 O —— 107 | ING Group 184 LI —— 122
China Railway Construction 51 Itochu 109 | Reliance INdUSEHES......oerrrr Wells Fargo 71
China Railway Engineering Group............ 43 REWE Group Wilmar International..........ocoeoeore 200
LB 67 | lapan PostHOIAINGS ..o 173 | Roche Group Wuchan Zhongda Group ... 149
China Southern Power Grid 84 | IBS Rosneft Oil
China State Construction Engineering..... 16 | ID.Com Royal Ahold Delhaize ... Xiamen C&D
China Telecommunications liangxi Copper Royal Bank of Canada
Christian Dior Johnson & lohnson RTX Ihejiang Geely Holding Group............... 165
Cigna |PMorgan Chase........... Ihejiang Rongsheng Holding Group........118
CITIC Group SAIC Motor 138
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Linformazione € un bene comune da godere gratuitamente.
Per questo siamo felici di aver messo il nostro volontariato a disposizione di tutti.
Ma il volontariato da solo non basta.
Serve anche 'apporto di professionisti che hanno diritto a un compenso.
Se hai apprezzato questo lavoro e desideri che ne realizziamo altri,
sostienici.

Ricordati di noi alla tua prossima dichiarazione dei redditi facendo ricadere la tua scelta del 5 per mille su
Centro Nuovo Modello di Sviluppo onws, CF 93015370500.

Puoi anche inviarci un contributo sul ¢/c postale n° 14082564
(codice IBAN: IT33 AO76 0114 0000 00014082 564)
intestato al Centro Nuovo Modello di Sviluppo
via della Barra, 32 - 56019 Vecchiano (Pl)

Oppure (anche via internet) su Banca Etica
(IBAN IT04D0501802800000015111511).
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Le segnalazioni del Centro

Fermare le guerre, costruire la pace
hv ,)) Viaggio in 14 schede per analizzare i motivi che spingono i potenti
< a scatenare le guerre e come possiamo impegnarci per costruire la
FERM“RE; » | pace liberandoci dalle armi, eliminando la prepotenza economica,
LE CUERRE., | 5ttyando la nonviolenza e creando un sistema internazionale capace

COSTRUIRE St i ! )
LA PACE dirichiamare e fermare chi commette gli abusi.
http://www.cnms.it/attachments/article/207/Dossier_Pace.pdf
Problemi ambientali soluzioni sociali PROBLEMI

14 schede infografiche sui veri responsabili dei disastri ambientali
e sulla necessita di agire sul piano fiscale e della spesa pubblica per
impedire che la transizione energetica sia pagata dai poveri.
www.cnms.it/attachments/article/199/Problemi_ambientali_soluzioni_sociali.pdf

Un altro lavoro per un’altra societa
Il vero ostacolo alla transizione ecologica non e tecnologico, ma
sociale: se 'economia rallenta, che fine faranno i nostri posti di
ety lavoro? Questo dossier mette in discussione il lavoro salariato e

. prospetta altri modi di provvedere ai nostri bisogni individuali

[ =y = o s . .
e collettivi, senza dipendere dalla crescita.

www.cnms.it/attachments/article/201/CNMS-Un_altro_lavoro_download.pdf

Centro Nuovo Modello di Sviluppo
via della Barra, 32 - 56019 Vecchiano (PI)

coord@cnmes.it | www.cnmes.it
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